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Робоча програма навчальної дисципліни «Лідерство і управління» для 

бакалаврів спеціальності 073 «Менеджмент» / Нац. техн. ун-т. «Дніпровська 

політехніка», каф. менеджменту – Д. : НТУ «ДП», 2020. – 14 с. 

Розробники – Ю.В. Дубєй 

Робоча програма регламентує: 

–мету дисципліни; 

–дисциплінарні результати навчання, сформовані на основі трансформації 

очікуваних результатів навчання освітньої програми;  

–базові дисципліни; 

–обсяг і розподіл за формами організації освітнього процесу та видами 

навчальних занять; 

–програму дисципліни (тематичний план за видами навчальних занять); 

–алгоритм оцінювання рівня досягнення дисциплінарних результатів 

навчання (шкали, засоби, процедури та критерії оцінювання);  

–інструменти, обладнання та програмне забезпечення; 

–рекомендовані джерела інформації. 

 

Робоча програма призначена для реалізації компетентнісного підходу під 
час планування освітнього процесу, викладання дисципліни, підготовки 
студентів до контрольних заходів, контролю провадження освітньої діяльності, 
внутрішнього та зовнішнього контролю забезпечення якості вищої освіти, 
акредитації освітніх програм у межах спеціальності. 

Робоча програма буде в пригоді для формування змісту підвищення 
кваліфікації науково-педагогічних працівників кафедр університету. 

 

Погоджено рішенням методичної комісії спеціальності 073 Менеджмент  

(протокол №  5  від 23 грудня   2020). 
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1 МЕТА НАВЧАЛЬНОЇ ДИЦИПЛІНИ 

В освітньо-професійній програмі Національного технічного університету 

«Дніпровська політехніка» спеціальності 073 «Менеджмент» здійснено розподіл 

програмних результатів навчання (ПРН) за організаційними формами освітнього 

процесу. Зокрема, до дисципліни С3 «Лідерство і управління» віднесено такі 

результати навчання: 
 

СР3.1 Розуміти особливості типів та інструментів лідерства, забезпечити тривале ділове 

партнерство з різними економічними суб’єктами та стане потужним інструментом 

забезпечення ефективної діяльності керівника. 

Мета дисципліни – формування у студентів теоретичних і практичних 

знань щодо використання принципів, типів, інструментів лідерства керівником 

та забезпечення функціонування налагодженої роботи в команді для тривалого 

ділового партнерства в майбутній професійній діяльності. 

2 ОЧІКУВАНІ ДИСЦИПЛІНАРНІ РЕЗУЛЬТАТИ НАВЧАННЯ 

 

Шифр 

ПРН 

Дисциплінарні результати навчання (ДРН) 

шифр ДРН зміст 

СР3.1 

 

ВР3.1.1 знати про сутність лідерства, історію розвитку відповідних теорій, їх 

переваги і недоліки 

ВР3.1.2 знати особливості різних стилів лідерства, розуміти передумови 

ефективного лідерського впливу 

ВР3.1.3 мати навички прийняття, обґрунтування та забезпечення реалізації 

управлінських рішень в непередбачуваних умовах, враховуючи 

вимоги чинного законодавства, етичні міркування та соціальну 

відповідальність 

ВР3.1.4 організовувати та здійснювати ефективні комунікації всередині 

колективу, з представниками різних професійних груп та в 

міжнародному контексті 

ВР3.1.5 демонструвати лідерські навички та вміння працювати у команді, 

взаємодіяти з людьми, впливати на їх поведінку для вирішення 

професійних задач 

ВР3.1.6 забезпечувати особистий професійний розвиток та планування 

власного часу 

ВР3.1.7 вміти делегувати повноваження та керівництво організацією 

(підрозділом) 

ВР3.1.8 вміти планувати і здійснювати інформаційне, методичне, 

матеріальне, фінансове та кадрове забезпечення організації 

(підрозділу) 

ВР3.1.9 володіти навичками управління індивідуальними, груповими та 

організаційними змінами на різних етапах життєвого циклу 

організації 
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3 БАЗОВІ ДИСЦИПЛІНИ 

Назва дисципліни Здобуті результати навчання 

  

Ф2 Менеджмент 
Демонструвати знання теорій, методів і функцій 

менеджменту, сучасних концепцій лідерства 

Ф3 Економічна теорія 

Зберігати моральні, культурні, наукові цінності та 

примножувати досягнення суспільства  

Використовувати різні види та форми рухової 

активності для ведення здорового способу життя 

Ф6 Теорія організації 
Демонструвати навички виявлення проблеми та 

обґрунтування управлінських рішень 

 

4 ОБСЯГ І РОЗПОДІЛ ЗА ФОРМАМИ ОРГАНІЗАЦІЇ ОСВІТНЬОГО 

ПРОЦЕСУ ТА ВИДАМИ НАВЧАЛЬНИХ ЗАНЯТЬ 

Вид 

навчальних 

занять О
б
ся

г
, 

го
д
и
н
и

 Розподіл за формами навчання, години 

денна вечірня заочна 
аудиторні 

заняття 
самостійна 

робота 
аудиторні 

заняття 
самостійна 

робота 
аудиторні 

заняття 
самостійна 

робота 

лекційні 60 20 20 6 114 6 66 

практичні 60 40 40 - - 4 44 

лабораторні - - - - - - - 

семінари - - - - - - - 

РАЗОМ 120 60 60 6 114 10 110 

 

5 ПРОГРАМА ДИСЦИПЛІНИ ЗА ВИДАМИ НАВЧАЛЬНИХ ЗАНЯТЬ 
 

Шифри 

ДРН 
Види та тематика навчальних занять 

Обсяг 

складових, 

години 

 ЛЕКЦІЇ 20 

ВР3.1.1-

ВР3.1.9 
1. Поняття лідерства 2 

ВР3.1.1-

ВР3.1.9 
2. Корпоративна влада 2 

ВР3.1.1-

ВР3.1.9 

3. Змінні лідерства 2 

ВР3.1.1-

ВР3.1.9 

4. Лідерська етика 2 

ВР3.1.1-

ВР3.1.9 

5. Влада лідера 2 

ВР3.1.1-

ВР3.1.9 

6. Ефективне лідерство 2 

ВР3.1.1-

ВР3.1.9 

7. Мистецтво переконання 2 

ВР3.1.1-

ВР3.1.9 

8. Управління якістю роботи 2 
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 ПРАКТИЧНІ ЗАНЯТТЯ 40 

ВР3.1.1-

ВР3.1.9 

1. Поняття лідерства 1 

ВР3.1.1-

ВР3.1.9 

2. Корпоративна влада 1 

ВР3.1.1-

ВР3.1.9 

3. Змінні лідерства 

 

1 

ВР3.1.1-

ВР3.1.9 
4. Лідерська етика 1 

ВР3.1.1-

ВР3.1.9 
5. Влада лідера 1 

ВР3.1.1-

ВР3.1.9 
6. Ефективне лідерство 1 

ВР3.1.1-

ВР3.1.9 
7. Мистецтво переконання 1 

ВР3.1.1-

ВР3.1.9 
8. Управління якістю роботи 1 

РАЗОМ 60 

 

6 ОЦІНЮВАННЯ РЕЗУЛЬТАТІВ НАВЧАННЯ 

Сертифікація досягнень студентів здійснюється за допомогою прозорих 

процедур, що ґрунтуються на об’єктивних критеріях відповідно до Положення 

університету «Про оцінювання результатів навчання здобувачів вищої освіти». 

Досягнутий рівень компетентностей відносно очікуваних, що 

ідентифікований під час контрольних заходів, відображає реальний результат 

навчання студента за дисципліною. 

6.1 Шкали 

Оцінювання навчальних досягнень студентів НТУ «ДП» здійснюється за 

рейтинговою (100-бальною) та конвертаційною шкалами. Остання необхідна (за 

офіційною відсутністю національної шкали) для конвертації (переведення) 

оцінок здобувачів вищої освіти різних закладів. 

Шкали оцінювання навчальних досягнень студентів НТУ «ДП» 

Рейтингова Конвертаційна 

90…100 відмінно / Excellent 

74…89 добре / Good 

60…73 задовільно / Satisfactory 

0…59 незадовільно / Fail 

Кредити навчальної дисципліни зараховується, якщо студент отримав 

підсумкову оцінку не менше 60-ти балів. Нижча оцінка вважається академічною 

заборгованістю, що підлягає ліквідації відповідно до Положення про організацію 

освітнього процесу НТУ «ДП». 
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6.2 Засоби та процедури 

Зміст засобів діагностики спрямовано на контроль рівня сформованості 

знань, умінь, комунікації, автономності та відповідальності студента за вимогами 

НРК до 8-го кваліфікаційного рівня під час демонстрації регламентованих 

робочою програмою результатів навчання. 

Студент на контрольних заходах має виконувати завдання, орієнтовані 

виключно на демонстрацію дисциплінарних результатів навчання (розділ 2). 

Засоби діагностики, що надаються студентам на контрольних заходах у 

вигляді завдань для поточного та підсумкового контролю, формуються шляхом 

конкретизації вихідних даних та способу демонстрації дисциплінарних 

результатів навчання. 

Засоби діагностики (контрольні завдання) для поточного та підсумкового 

контролю дисципліни затверджуються кафедрою.  

Види засобів діагностики та процедур оцінювання для поточного та 

підсумкового контролю дисципліни подано нижче.  

Під час поточного контролю лекційні заняття оцінюються шляхом 

визначення якості виконання лекційної контрольної роботи з конкретизованих 

завдань. Практичні заняття оцінюються якістю виконання контрольних або 

індивідуальних завдань. 

Якщо зміст певного виду занять підпорядковано декільком дескрипторам, 

то інтегральне значення оцінки може визначатися з урахуванням вагових 

коефіцієнтів, що встановлюються викладачем. 

 

Засоби діагностики та процедури оцінювання 

ПОТОЧНИЙ КОНТРОЛЬ ПІДСУМКОВИЙ КОНТРОЛЬ 

навчальне 

заняття 

засоби 

діагностики 
процедури 

засоби 

діагностики 
процедури 

лекції лекційна 

контрольна 

робота 

виконання 

завдання під час 

останньої лекції 

комплексна 

контрольна 

робота (ККР) 

визначення 

середньозваженого 

результату поточних 

контролів; 

виконання ККР під час 

екзамену за бажанням 

студента 

практичні контрольні 

завдання за 

кожною темою 

або 

індивідуальне 

завдання 

виконання завдань 

під час практичних 

занять 

виконання завдань 

під час самостійної 

роботи 

Незалежно від результатів поточного контролю кожен студент під час 

екзамену має право виконувати ККР, яка містить завдання, що охоплюють 

ключові дисциплінарні результати навчання. 

Кількість конкретизованих завдань ККР повинна відповідати відведеному 

часу на виконання. Кількість варіантів ККР має забезпечити індивідуалізацію 

завдання. 
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Значення оцінки за виконання ККР визначається середньою оцінкою 

складових (конкретизованих завдань) і є остаточним. 

Інтегральне значення оцінки виконання ККР може визначатися з 

урахуванням вагових коефіцієнтів, що встановлюється кафедрою для кожного 

дескриптора НРК. 

6.3 Критерії 

Реальні результати навчання студента ідентифікуються та вимірюються 

відносно очікуваних під час контрольних заходів за допомогою критеріїв, що 

описують дії студента для демонстрації досягнення результатів навчання. 

Для оцінювання виконання контрольних завдань під час поточного 

контролю лекційних і практичних занять в якості критерія використовується 

коефіцієнт засвоєння, що автоматично адаптує показник оцінки до рейтингової 

шкали: 

Оi = 100 a/m, 

де a – число правильних відповідей або виконаних суттєвих операцій відповідно 

до еталону рішення; m – загальна кількість запитань або суттєвих операцій 

еталону. 

Індивідуальні завдання та комплексні контрольні роботи оцінюються 

експертно за допомогою критеріїв, що характеризують співвідношення вимог до 

рівня компетентностей і показників оцінки за рейтинговою шкалою. 

Зміст критеріїв спирається на компетентністні характеристики, визначені 

НРК для магістерського рівня вищої освіти (подано нижче). 

Загальні критерії досягнення результатів навчання  

для 8-го кваліфікаційного рівня за НРК 

Інтегральна компетентність – здатність розв’язувати складні задачі і проблеми у 

певній галузі професійної діяльності або у процесі навчання, що передбачає проведення 

досліджень та/або здійснення інновацій та характеризується невизначеністю умов і вимог. 

Дескриптори НРК 
Вимоги до знань, умінь, комунікації, автономності 

та відповідальності 

Показник 

оцінки  

Знання  

 спеціалізовані 

концептуальні 

знання, набуті у 

процесі навчання 

та/або професійної 

діяльності на рівні 

новітніх досягнень, 

які є основою для 

оригінального 

мислення та 

інноваційної 

діяльності, зокрема в 

Відповідь відмінна – правильна, обґрунтована, 

осмислена. 

Характеризує наявність: 

- спеціалізованих концептуальних знань на рівні 

новітніх досягнень; 

- критичне осмислення проблем у навчанні та/або 

професійній діяльності та на межі предметних 

галузей 

95-100 

Відповідь містить негрубі помилки або описки 90-94 

Відповідь правильна, але має певні неточності 85-89 

Відповідь правильна, але має певні неточності й 

недостатньо обґрунтована 

80-84 
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Дескриптори НРК 
Вимоги до знань, умінь, комунікації, автономності 

та відповідальності 

Показник 

оцінки  

контексті 

дослідницької 

роботи; 

 критичне 

осмислення проблем 

у навчанні та /або 

професійній 

діяльності та на межі 

предметних галузей 

Відповідь правильна, але має певні неточності, 

недостатньо обґрунтована та осмислена  

74-79 

Відповідь фрагментарна 70-73 

Відповідь демонструє нечіткі уявлення студента про 

об’єкт вивчення 

65-69 

Рівень знань мінімально задовільний 60-64 

Рівень знань незадовільний <60 

Уміння 

 розв’язання 

складних задач і 

проблем, що потребує 

оновлення та 

інтеграції знань, часто 

в умовах 

неповної/недостатньої 

інформації та 

суперечливих вимог; 

 провадження 

дослідницької та/або 

інноваційної 

діяльності 

Відповідь характеризує уміння: 

- виявляти проблеми; 

- формулювати гіпотези; 

- розв’язувати проблеми; 

- оновлювати знання; 

- інтегрувати знання; 

- провадити інноваційну діяльность; 

- провадити наукову діяльність 

95-100 

Відповідь характеризує уміння застосовувати знання 

в практичній діяльності з негрубими помилками 

90-94 

Відповідь характеризує уміння застосовувати знання 

в практичній діяльності, але має певні неточності при 

реалізації однієї вимоги  

85-89 

Відповідь характеризує уміння застосовувати знання 

в практичній діяльності, але має певні неточності при 

реалізації двох вимог 

80-84 

Відповідь характеризує уміння застосовувати знання 

в практичній діяльності, але має певні неточності при 

реалізації трьох вимог 

74-79 

Відповідь характеризує уміння застосовувати знання 

в практичній діяльності, але має певні неточності при 

реалізації чотирьох вимог 

70-73 

Відповідь характеризує уміння застосовувати знання 

в практичній діяльності при виконанні завдань за 

зразком 

65-69 

Відповідь характеризує уміння застосовувати знання 

при виконанні завдань за зразком, але з неточностями 

60-64 

Рівень умінь незадовільний <60 

Комунікація 

 зрозуміле і 

недвозначне 

донесення власних 

висновків, а також 

знань та пояснень, що 

їх обґрунтовують, до 

фахівців і нефахівців, 

зокрема до осіб, які 

навчаються; 

 використання 

іноземних мов у 

Зрозумілість відповіді (доповіді). Мова: 

- правильна; 

- чиста; 

- ясна; 

- точна; 

- логічна; 

- виразна; 

- лаконічна. 

Комунікаційна стратегія: 

- послідовний і несуперечливий розвиток думки; 

- наявність логічних власних суджень; 

95-100 
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Дескриптори НРК 
Вимоги до знань, умінь, комунікації, автономності 

та відповідальності 

Показник 

оцінки  

професійній 

діяльності 
- доречна аргументації та її відповідність 

відстоюваним положенням; 

- правильна структура відповіді (доповіді); 

- правильність відповідей на запитання; 

- доречна техніка відповідей на запитання; 

- здатність робити висновки та формулювати 

пропозиції; 

- використання іноземних мов у професійній 

діяльності 

Достатня зрозумілість відповіді (доповіді) та доречна 

комунікаційна стратегія з незначними хибами 

90-94 

Добра зрозумілість відповіді (доповіді) та доречна 

комунікаційна стратегія (сумарно не реалізовано три 

вимоги) 

85-89 

Добра зрозумілість відповіді (доповіді) та доречна 

комунікаційна стратегія (сумарно не реалізовано 

чотири вимоги) 

80-84 

Добра зрозумілість відповіді (доповіді) та доречна 

комунікаційна стратегія (сумарно не реалізовано 

п’ять вимог) 

74-79 

Задовільна зрозумілість відповіді (доповіді) та 

доречна комунікаційна стратегія (сумарно не 

реалізовано сім вимог) 

70-73 

Задовільна зрозумілість відповіді (доповіді) та 

комунікаційна стратегія з хибами (сумарно не 

реалізовано дев’ять вимог) 

65-69 

Задовільна зрозумілість відповіді (доповіді) та 

комунікаційна стратегія з хибами (сумарно не 

реалізовано 10 вимог) 

60-64 

Рівень комунікації незадовільний <60 

Автономність та відповідальність 

 відповідальність за 

розвиток 

професійного знання і 

практик, оцінку 

стратегічного 

розвитку команди; 

 здатність до 

подальшого навчання, 

яке значною мірою є 

автономним та 

самостійним 

Відмінне володіння компетенціями: 

- використання принципів та методів організації 

діяльності команди; 

- ефективний розподіл повноважень в структурі 

команди; 

- підтримка врівноважених стосунків з членами 

команди (відповідальність за взаємовідносини); 

- стресовитривалість;  

- саморегуляція;  

- трудова активність в екстремальних ситуаціях; 

- високий рівень особистого ставлення до справи; 

- володіння всіма видами навчальної діяльності; 

- належний рівень фундаментальних знань; 

- належний рівень сформованості 

загальнонавчальних умінь і навичок 

95-100 

Упевнене володіння компетенціями автономності та 

відповідальності з незначними хибами 

90-94 

Добре володіння компетенціями автономності та 

відповідальності (не реалізовано дві вимоги) 

85-89 
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Дескриптори НРК 
Вимоги до знань, умінь, комунікації, автономності 

та відповідальності 

Показник 

оцінки  

Добре володіння компетенціями автономності та 

відповідальності (не реалізовано три вимоги) 

80-84 

Добре володіння компетенціями автономності та 

відповідальності (не реалізовано чотири вимоги) 

74-79 

Задовільне володіння компетенціями автономності та 

відповідальності (не реалізовано п’ять вимог) 

70-73 

Задовільне володіння компетенціями автономності та 

відповідальності (не реалізовано шість вимог) 

65-69 

Задовільне володіння компетенціями автономності та 

відповідальності (рівень фрагментарний) 

60-64 

Рівень автономності та відповідальності 

незадовільний 

<60 

 

7 ІНСТРУМЕНТИ, ОБЛАДНАННЯ ТА ПРОГРАМНЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ 

Технічні засоби навчання. 

Дистанційна платформа MOODL. 

 

8 РЕКОМЕНДОВАНІ ДЖЕРЕЛА ІНФОРМАЦІЇ 

1. Балабанова Л.В. Управління персоналом. Підручник. /Балабанова Л.В., Сардак 

О.В. – К.: Центр учбової літератури, 2011. – С. 87–92. 

2. Гах Й. М. Етика ділового спілкування : навч. посібник /Й. М Гах. – К. : Центр 

навч. літератури, 2005. – 160 с. 

3. Герасимчук А. А. Етика та етикет / А. А. Герасимчук, О. І. Тимошенко. – К. : 

ЄУ, 2006. – 350 с. 10. Герчанівська П. Е. Культура управління: навч. посібник / 

П. Е. Герчанівська. – К. : ІВЦ Видавництво «Політехніка», 2005. – 152 с. 

4. Глобальний договір ООН [Електронний ресурс] – Режим доступу.: 

http://www.globalcompact.org.ua/ ua/about/ what 

5. Гриценко С. П. Етика ділового спілкування / С. П. Гриценко. – К.: Вища освіта, 

2005. – 196 с. 

6. Ґендер і Ми //Тематичний сайт Школи Рівних Можливостей: 

www.develop.gender-ua/org/ 

7. Джозеф С. Най [Joseph S. Nye] E L’ARTE DI COMUNICARECHE FA IL 

LEADER [Електронний ресурс] / La Stampa, 05.09.2009 /Зрефер. О. Д. – Режим 

доступу.: http://zgroup.com.ua/print.php?articleid=3086 

8. Єрмоленко А. М. Етика дискурсу Карла-Отто Апеля у контексті українського 

суспільства за доби модернізації // Філософська думка. – 2007. – №5. – С. 104–

124. 

9. Зусін В. Я. Етика та етикет ділового спілкування: навч. посібник. – 2-е вид., 

перероб. і доп. / В. Я. Зусін. – К.: Центр навч. літератури, 2005. – 224 с. 

10. Калашник Г. М. Вступ до дипломатичного протоколу та ділового етикету : 

навч. посібник / Г. М. Калашник – К.: Знання, 2007. – 143 с. 



12 

 

11. Карамушка Л.М. Психологія управління: Навч. посіб. – К.: Міленіум, 2003. – 

344 с. 

12. Малюська В. А. Лідерські якості керівника – умова ефективного 

функціонування трудового колективу /В. А. Малюська // http:// 

www.rusnauka.com/4._SVMN_2007/Economics/19960.doc.htm 

13. Мартиненко М. М. Основи менеджменту: підручник / М. М. Мартиненко – 

К.: Каравела, 2005. – 496 с. 

14. Моргулець О. Б. Менеджмент у сфері послуг.: Навчальний посібник / О. Б. 

Моргулець. – К.: Центр учбової літератури, 2012. – 384 с. 

15. Освітній менеджмент: Навчальний посібник /За ред. Л. Даниленко, Л. 

Карамушки. – К.: Шкільний світ, 2003. – 400 с. 

16. Орбан-Лембрик Л. Б. Соціальна психологія : / Орбан-Лембрик Л. Б., Орбан-

Лембрик Л. Е. ; Підручник: У 2 кн. Кн. І: Соціальна психологія особистості і 

спілкування. – К.: Либідь, 2004. – 576 с. 

17. Осовська Г. В. Основи менеджменту: Навчальний посібник/ Осовська Г. В. – 

К.: Кондор, 2003. – 370 с. 

18. Приймак Т. О. Паблік рілейшнз у бізнесі: Навч. посібник / Т. О. Приймак. – 

К.: КНЕУ, 2006. – 176 с. 

19. Психологічний клімат колективу / Упоряд.: О.Марінушкіна, за заг. ред. С. 

Максименко, О. Главник – К.: Главник, 2004. – 96 с. 

20. Романовський О. Г. Ділова етика: навч. посібник / Романовський О. Г. , 

Пономарьов О. С., Лапузіна О. М. – Харків : НТУ «ХПІ», 2006. – 364 с. 

21. Синдром «професійного вигорання» та професійна кар’єра працівників 

освітніх організацій: ґендерні аспекти / За наук. ред. С. Д. Максименка, Л. М. 

Карамушки, Т. В. Зайчикової. – К.: Міленіум, 2006. – С.124–133. 

22. Скібіцька Л .І. Лідерство та стиль роботи менеджера.: Навчальний посібник / 

Л. І. Скібіцька. – К.: Центр учбової літератури, 2009. —181с. 

23. Скібіцька Л. І. Менеджмент. Навчальний посібник. / Л. І. Скібіцька, О. М. 

Скібіцький. – К.: Центр учбової літератури, 2007. – 416 с. 

24. Стоян Т. А. Діловий етикет: моральні цінності і культура поведінки 

бізнесмена: навч. посібник/Т. А Стоян. – К.:Центр навч. літератури,2004. – 232 с. 

25. Татенко В. О. Лідер ХХІ / В. О. Татенко // Leader XXI: Соц. психолог. студії. 

– К.: Корпорація, 2004. – 198 с. 

26. Тимошенко Н. Л. Корпоративна культура: діловий етикет. Навч. посіб. – К.: 

Знання, 2006. – 79 с. 

27. Товажнянський Л. Керівник-професіонал нової формації / Л. Товажнянський, 

О. Романовський // Вища освіта України. 2002. – №1. – С. 34–39 

28. Хміль Ф. І. Основи менеджменту: Підручник / Ф. І. Хміль. – К.: Академвидав, 

2003. – 608 с. 

29. Хомяков В. І. Менеджмент підприємства. 2-ге вид., перероб. і доп. – К.: 

Кондор, 2005. – 434 с. 

30. Хочеш стати лідером – обганяй або йди своїм шляхом / ІКЖЦ. – К.: ФОП 

Москаленко О. М. – 2013. – 36 с. 

31. Чайка Г. Л. Культура ділового спілкування менеджера: навч. посібник / Г. Л. 

Чайка. – К.: Знання, 2005. – 442 с. 



13 

 

32. Яхно Т. П. Міжнародний менеджмент: навч. посіб. /Т. П. Яхно, І. А. Лапшина. 

– Львів: Компакт-ЛВ, 2005. – 322 с. 

33. Janinks D. On Becoming a Leader / D. Janinks. – Cambridge, 1995. – Р. 12–18. 

34. Stogdill R. Handbook of Leadership. N.Y., 1974. 

35. Hollander E. Emergent Leadership and Social Influence // Leadership and 

Interpersonal Behavior. N.Y., 1961. P. 34. 

36. Freudenberger H.J. Staff burn-out. J Soc Issues / Freudenberger H.J. 1974; 30: 159 

–166. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



14 

 

Навчальне видання 

 

 

РОБОЧА ПРОГРАМА НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ 

«Лідерство і управління»  

для магістрів спеціальності 073 «Менеджмент» 

 

 

Розробник: Юлія Володимирівна Дубєй 

          

 

 

 

 

Редактор: О.Н. Ільченко 

 

Підписано до друку _________. Формат 30  42/4. 

Папір офсетний. Ризографія. Ум. друк. арк. 1,25. 

Обл.-вид. арк. 1,25. Тираж 100 прим. Зам.____. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Підготовлено до виходу в світ 

у Національному технічному університеті 

«Дніпровська політехніка». 

Свідоцтво про внесення до Державного реєстру ДК № 1842 

4960050, м. Дніпро, просп. Д. Яворницького, 19 


	1 МЕТА НАВЧАЛЬНОЇ ДИЦИПЛІНИ
	В освітньо-професійній програмі Національного технічного університету «Дніпровська політехніка» спеціальності 073 «Менеджмент» здійснено розподіл програмних результатів навчання (ПРН) за організаційними формами освітнього процесу. Зокрема, до дисциплі...
	2 ОЧІКУВАНІ ДИСЦИПЛІНАРНІ РЕЗУЛЬТАТИ НАВЧАННЯ
	3 БАЗОВІ ДИСЦИПЛІНИ
	4 ОБСЯГ І РОЗПОДІЛ ЗА ФОРМАМИ ОРГАНІЗАЦІЇ ОСВІТНЬОГО ПРОЦЕСУ ТА ВИДАМИ НАВЧАЛЬНИХ ЗАНЯТЬ
	5 ПРОГРАМА ДИСЦИПЛІНИ ЗА ВИДАМИ НАВЧАЛЬНИХ ЗАНЯТЬ
	6 ОЦІНЮВАННЯ РЕЗУЛЬТАТІВ НАВЧАННЯ
	6.1 Шкали
	6.2 Засоби та процедури
	6.3 Критерії
	7 ІНСТРУМЕНТИ, ОБЛАДНАННЯ ТА ПРОГРАМНЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ
	8 РЕКОМЕНДОВАНІ ДЖЕРЕЛА ІНФОРМАЦІЇ

